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1 zjazd – dzień 3

	Dzień 3 – sesja 9 – Dyrektor jako przywódca edukacyjny

	08.45 – 10.45
	Diagnoza potrzeb szkoleniowych
	Dyspozycje do wywiadu grupowego – diagnoza potrzeb

Uwaga dla prowadzącego wywiad: prosimy o zadanie poniższych pytań i prowadzenie notatek z wypowiedzi uczestników. Celem nie jest ustalanie wspólnego stanowiska grupy, ale zapisanie reakcji/odpowiedzi. 

Pytanie 1/ Kończąc pierwsze spotkanie chcielibyśmy się dowiedzieć na ile tematy poruszane podczas zajęć odpowiadają Państwa potrzebom w zakresie rozumienia i wprowadzania przywództwa edukacyjnego w życie. Czy możecie Państwo wskazać również co warto by wprowadzić do programu szkoleń, aby odpowiedzieć na Wasze potrzeby?

Pytanie 2/ Jedno z pytań w wypełnianym przez Państwo kwestionariuszu diagnozy potrzeb szkoleniowych dotyczyło tego, jaka część uczniów w Pana/i szkole/przedszkolu posiada wysokie kompetencje (różnego rodzaju)? W jaki sposób rozumieją Państwo „wysokie kompetencje” w odniesieniu uczniów szkoły/przedszkola? (prosimy o odniesienie się do konkretnych kompetencji kluczowych). Np. co to znaczy, że uczniowie w przedszkolu posiadają wysokie kompetencje z języka angielskiego.
Uwaga dla prowadzącego wywiad: warto przypomnieć kompetencje kluczowe i pozwolić uczestnikom mówić

Pytanie 3/ Jak rozumiecie Państwo swoje zadania w zakresie wspierania nauczycieli w kształtowaniu kompetencji kluczowych u uczniów? Czy możecie Państwo podać też przykłady konkretnych działań? 

Pytanie 4/ Jakie wsparcie chcieliby Państwo uzyskać od doradców w ramach wspomagania szkół/przedszkoli w przyszłości? Jak je sobie wyobrażają?
Pytanie 5/ Jakie mają Państwo doświadczenia we wprowadzaniu zmian? Czy macie Państwo jakieś obawy w związku z wprowadzaniem w szkole/przedszkolu działań wspierających rozwój kluczowych kompetencji u uczniów/wychowanków?

Uwaga dla prowadzącego wywiad: w pytaniu 5 ważniejszy jest wątek obaw niż doświadczenia.

Bardzo prosimy o przesyłanie transkryptów do GM (grzegorz@expedition.org.pl). Można wykorzystać ten dokument, ale w nazwie umieścić: wywiad.data.miejsce.nazwisko prowadzącego wywiad
	

	10.45 – 11.00  Przerwa kawowa

	Dzień 3 – sesja 10 - Dyrektor jako przywódca edukacyjny

	11.00 – 13.00
	Zaplanowanie własnej ścieżki  rozwoju w zakresie przywództwa.

Refleksja nad własnymi zasobami i planuje rozwój wybranych kompetencji. 

	Jeśli mamy czas, proponujemy OU punkt 1 a jeśli jesteśmy w niedoczasie to przechodzimy do podsumowania zjazdu – punkt 2.

1. Koło kompetencji. Ćwiczenie OU wykonują indywidualnie. 

Każdy uczestnik na kartce A4 rysuje koło i dzieli je na 8 części.
Krok 1 :
Poproś,  aby każdy uczestnik wymienił 8 kompetencji, które są mu potrzebne by być dyrektorem – przywódcą. Możecie też ustalić je wcześniej jako grupa. 
Krok 2 :
Poproś, aby wpisał poszczególne kompetencje w poszczególne pola wykresu (koła)
Krok 3 :
Poproś, aby każdy uczestnik przeszedł przez wszystkie kompetencje, zadając sobie pytania:
· co rozumiesz pod kompetencją x? co dla Ciebie oznacza być …………?

· na ile w skali od 1 do 10 masz na ten moment daną kompetencję?

· co to dla Ciebie oznacza? (samoocena danej kompetencji)

· gdzie chcesz się znaleźć na tej skali  (możesz podać jakiś czas/okres, kiedy chcesz to osiągnąć)?

· co to dla Ciebie oznacza? (jak chcesz rozwinąć daną kompetencję?)

Krok 4 :
Kiedy wszystkie kompetencje będą już ocenione przez pracownika poproś go o to, aby patrząc na wykres odpowiedział na pytanie :
Rozwój której kompetencji spowoduje jednoczesny szybki rozwój pozostałych?
Zmiana w jednym obszarze, która będzie rzutowała na zmianę w innych to w tym narzędziu to tzw. Punkt przyłożenia dźwigni.
Krok 5 :
Istotne jest, aby uczestnik po refleksjach, związanych z wypełnianiem koła kompetencji,  zobowiązał się do podjęcia konkretnych działań. Oto kilka pytań, które mogą być pomocne.
· Jakie podejmiesz działania żeby rozwinąć się  w zakresie kompetencji x ?

· Co będzie Twoim pierwszym krokiem?

· Do kiedy chcesz to osiągnąć?

· Co będzie Twoim kolejnym krokiem?

· Jakie możesz napotkać przeszkody w realizacji poszczególnych kroków?

· Jak możesz poradzić sobie z przeszkodami?

2. Podsumowanie 1 zjazdu

OP podsumowuje cały zjazd. Przypomina tematy sesji . Prosi OU o przegląd wypracowanych w czasie wcześniejszych sesji pomysłów i zrobienie sobie zestawu zachowań , działań, które w szkole chcieliby zmienić , a które związane są z przywództwem edukacyjnym . 
OP dodaje jeszcze jeden materiał materiał 1.10.1 Przywództwo Brighouse’a, który może być dla OU inspiracją. 
3. Zadania rozwojowe dla uczestników:

1) Jakie podejmiesz działania żeby rozwinąć się  w zakresie kompetencji x?

4. Na forum na zakończenie rundka:

Co zmienią , co zmodyfikują? 
lub 
Z czego zrezygnują? 

Podsumowanie  szkolenia – ewaluacja 
	Materiał 1.10.1 

	13.00     Obiad



Potrzebne narzędzia: rzutnik, flipchart, głośniki do laptopa i pPapier do flipchartu

Potrzebne narzędzia i materiały: Papier do flipcharta, kartki A4 białe i kolorowe, postity, mazaki/flamastry, taśma malarska, masa mocująca, taśma klejąca, kolorowe gazety, klej x 4 sztuki, nożyczki.
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