[image: image1.png]Prosunnegonsy

E Erepersie W Slaskie. Pozytywna energia [IPONE o v




[image: image2.jpg]Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




[image: image3.jpg]UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE



[image: image4.jpg]o0 OSWIATA | BIZNES

~ Spétka z 0.0.




[image: image5.jpg]Fundusze Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdéj



 

1 zjazd - dzień 1


Szkoła kompetencji - województwo śląskie
CEL PROJEKTU: Poprawa funkcjonowania i zwiększenie wykorzystania systemu wspomagania szkół w zakresie kompetencji kluczowych uczniów niezbędnych do poruszania się na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, języków obcych), nauczania eksperymentalnego, właściwych postaw (kreatywności, innowacyjności, pracy zespołowej) oraz metod zindywidualizowanego podejścia do ucznia.
Zjazd pierwszy 
Moduł I – Przywództwo edukacyjne 18 godziny +2 godziny z modułu Wspomaganie + 4 godziny z modułu Kompetencje Kluczowe
Cel ogólny: 
Zapoznanie uczestników z koncepcją przywództwa edukacyjnego jako stylu wspierającego rozwój kompetencji kluczowych uczniów i nauczycieli. Diagnoza osobistych kompetencji przywódczych uczestników szkolenia i określenie ścieżki rozwoju w obszarze wspomagania. Określenie osobistego celu udziału w projekcie.
Cele szczegółowe: 
Uczestnik szkolenia:
1. Wyjaśnia czym jest przywództwo i różnice pomiędzy przywództwem a zarządzaniem.
2. Uczestnik diagnozuje własny styl przywództwa i planuje własną ścieżkę rozwoju w oparciu o tę diagnozę.
3. Omawia podstawowe modele przywództwa.

4. Wymienia cechy lidera oraz analizuje wpływ tych cech na zachowania ludzi w organizacji. 

5. Wyjaśnia rolę postawy przywódcy i różnicę pomiędzy postawą uczącego się a wyrokującego.
6. Wyjaśnia rodzaje kultur organizacyjnych określonych przez Frederica Laloux oraz wskazuje konsekwencje funkcjonowania szkoły opartej na danej kulturze.
7. Dostrzega specyfikę własnej kultury organizacyjnej szkoły w odniesieniu do modelu Frederica Laloux'a.
8. Wyjaśnia model przywództwa edukacyjnego i wskazuje elementy specyficzne dla edukacji i właściwe każdemu modelowi przywództwa.  

9. Wskazuje podstawowe kompetencje przywódcze.
10. Wskazuje rolę wizji i misji w przywództwie oraz wpływ świadomości i uwewnętrznienia wizji i misji organizacji na zachowania jej członków.
11. Wyjaśnia rolę przywódcy w tworzeniu zespołu i motywowaniu do działań.
12. Wyjaśnia rolę dyrektora szkoły jako osoby modelującej zachowania członków społeczności (uczenie się przez powielanie wzorca zachowań).
13. Opisuje zależności pomiędzy poziomami funkcjonowania szkoły – misją i wizją, wartościami, umiejętnościami i zachowaniami członków społeczności i podejmowanymi przez nich działaniami oraz organizacją przestrzeni (środowiska).

Cele z modułu Kompetencje kluczowe
Uczestnik: 
1. Interpretuje kompetencje jako połączenie wiedzy, umiejętności i postaw.
2. Charakteryzuje kompetencje kluczowe zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie.
Cele z modułu Wspomaganie w zakresie kompetencji kluczowych

Uczestnik:

1. Dokonuje refleksji na temat własnej wiedzy dotyczącej wspomagania szkół.
	Czas


	Cele
	Przebieg
	Materiały, uwagi

	Dzień 1 - Sesja 1

	10:00 – 11:30
	Wprowadzenie do projektu  Szkoła kompetencji - województwo śląskie.
Poznanie całego projektu, celów szkolenia, zadań, wstępnego harmonogramu do 2019 roku.

Integracja i ustalenie zasad pracy podczas szkoleń.


	1. Powitanie i integracja: przedstawienie się trenera, przedstawienie się uczestników – formuła dowolna z prośbą OP o podzielenie się doświadczeniem bycia liderem (przywódcą, szefem, osobą zarządzającą). 
2. Omówienie głównych założeń i celów projektu formuła dowolna z prośbą trenera o podzielenie się wiedzą i doświadczeniami związanymi z byciem liderem (przywódcą, szefem, osobą zarządzającą, kierująca innymi ludźmi). 
3. Potrzeby uczestników/ potencjał uczestników/ obawy uczestników. OP rysuje na flipcharcie drzewo. Prosi uczestników aby na kartkach post-it (trzy kolory) napisali: jakie są ich potrzeby (te kartki wieszają na koronie drzewa), jaki jest ich potencjał (te kartki wieszają na pniu drzewa), i jakie są ich obawy (te wieszają pod drzewem – mają symbolizować spadające listki). W ten sposób OP zbiera dane nt. profilu grupy. Trener kategoryzuje zapisy na kartkach, podsumowuje  wyprowadza wnioski do zasad pracy. 

4. Wypracowanie wspólnych zasad pracy. Czego potrzebuję, aby się uczyć i osiągnąć swoje cele?
Praca w 4 grupach - Wirujące plakaty: 

Czego potrzebuję od grupy?

Czego 
potrzebuję od prowadzących?
Czego oczekuję od zajęć/metod pracy
Co mogę zaoferować grupie?
OP kończy proces ustalania zasad pytaniem:

Jak to doświadczenie ( działania, odczucia, myśli) można wykorzystać we własnej praktyce?

5. Ćwiczenie: Cytaty o przywództwie 
OP prezentuje slajd z cytatami o przywództwie (bez podawania autorstwa). Zadaniem uczestników jest zapoznać się z cytatami i wybrać jeden, który ich zdaniem odnosi się do celów szkolenia i rozumienia roli przywództwa w edukacji. Następnie każdy (lub chętni) podczas rundki bez przymusu podaje swój wybór i uzasadnia go. Na koniec prowadzący przekazuje uczestnikom ksero ze wszystkimi cytatami i ich autorami. (materiał pomocniczy 1.1.1) Podsumowaniem jest swobodna dyskusja nt. czym jest przywództwo, jak można je rozumieć w edukacji. Jak można rozumieć rolę dyrektora szkoły (placówki oświatowej) jako przywódcy. 
6. Praca własna z  lekturą. Na zakończenie sesji OP rozdaje materiał: 

Materiał 1.1.2 Paradygmaty przywództwa
OP proponuje aby OU przyporządkowały swoje cytaty do przedstawionych paradygmatów. OU mogą widzieć te cytaty w jednym bądź w kilku z nich. OP wyjaśnia , że w tym ćwiczeniu chodzi bardziej o zapoznanie się z językiem jakim opisywane jest przywództwo niż o trafną diagnozę. Krótka dyskusja na forum w oparciu o pytanie Jakie mogą być konsekwencja dla uczniów w szkole, która jest kierowana w oparciu o przedstawione ( lub wybrane przez OU) paradygmaty. 
Na zakończenie sesji rozdajemy „do domu” lekturę materiał 1.1.3 Roman Dorczak, Myślenie o przywództwie edukacyjnym
	Prezentacja PP

Trenerze przygotuj sobie plakat, na którym będziesz zapisywać metody pracy z RP (mozaika metod z kartek A4 - praca trenerska, narzędzia diagnozy itp).

Materiał 1.1.1

Materiał 1.1.2

Materiał 1.1.3

	11.30 – 12.00    Przerwa kawowa

	Dzień 1 - Sesja 2 – Wprowadzenie do wspomagania

	12.00 – 13.30
	Refleksja na temat własnej wiedzy dotyczącej wspomagania szkół.


	1. OP stawia pytanie kluczowe:
Jaka jest rola dyrektora w procesowym wspomaganiu?
Mini wykład OP na temat założeń procesowego wspomagania – PP
System kompleksowego wspomagania szkół, który odpowiada na rzeczywiste potrzeby szkoły, zapewnia pomoc dyrektorom i nauczycielom w rozwijaniu ich
kompetencji zawodowych i doskonaleniu warsztatu pracy. Istotną cechą nowego
spojrzenia na wspomaganie pracy szkoły jest systemowość podejmowanych
działań, traktowanie rozwoju jako ciągłego procesu, w którym ważne jest
zespołowe uczenie się i doskonalenie oparte na przekonaniu o potrzebie
podnoszenia jakości pracy szkoły.

2. Diagnoza: jak jest w mojej szkole: tematyka wspomagania/ co jest punktem wyjścia do planowania/ jakie są realia pracy, zadania dyrektora, z czyjej pomocy korzystać?

Rozmowa w parach. 
· Z czego jesteśmy zadowoleni/co jest naszym osiągnięciem?
· Jakich obszarów dotyczy wspomaganie?
· Gdzie widzimy problemy/wyzwania?

3. Przypomnienie celów projektu - MA WESPRZEĆ DYREKTORÓW w przygotowaniu się do planowania i przewodzenia wspomagania szkół w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych!!!
OP omawia wraz z uczestnikami tabelkę wspomagania – materiał 1.2.1
Zebranie oczekiwań - czego potrzebuję, żeby dobrze wspierać w szkołę? 

4. Wyniki ankiet uczestników. 

OP prezentuje wyniki z ankiet wypełnianych przez uczestników podczas naboru. 
Informuje, że sesje eksperckie 2 dnia są odpowiedzią na potrzeby zebrane podczas rekrutacji.

5. Podsumowanie 

Czy wypełniając ankiety teraz, wypełnilibyśmy je tak samo?

Runda bez przymusu.
	Prezentacja PP

Materiał 1.2.1
Prezentacja PP z wynikami z ankiet



	13.30 – 14.30    Obiad

	Dzień 1 - Sesja 3 – Kompetencje kluczowe

	14.30 – 16.00
	Interpretacja i zrozumienie kompetencji jako połączenie wiedzy, umiejętności i postaw.

Scharakteryzowanie kompetencji kluczowych zgodnie z Zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie.

	1.  Wstęp do kompetencji – co to jest kompetencja?
Na połączonych arkuszach flipcharta OP pisze hasło „kompetencje”.  Następnie Uczestnicy w małych grupach na paskach papieru („promyczkach”) zapisują swoje skojarzenia, wiedzę itp. Potem kolejno grupy przyklejają - jedna grupa - jeden pasek, potem następna itd.  Jeśli mają to samo, to promyczek się wydłuża. W trakcie odczytywania skojarzeń poszczególnych grup, trener uważnie śledzi zapisy (komentuje, wyprowadza z błędu jeśli potrzeba itd.). Zatwierdzone paski zostają doklejane do flipcharta tworząc tym samym wiele promyków od głównego zagadnienia.  

W podsumowaniu OP podkreśla, że podstawowy wymiar kompetencji to wiedza-umiejętności-postawa. 

2. Czym są kompetencje kluczowe?  Ćwiczenie: „Kompetencje kluczowe w praktyce”. 

Wersja 1: MOSTY
Trener łączy grupę w zespoły 4 osobowe. Każda z nich otrzymuje polecenie: Z dostępnych materiałów zbudujcie most, po którym przejedzie miniaturka samochodu (trener musi dysponować takim małym samochodzikiem - zabawką, który zademonstruje uczestnikom). Most ma mieć długość 0,35 m, a wysokość filarów stanowić ma 3/5 długości mostu. 
Do tego każda grupa otrzymuje dodatkowe polecenie: Materiał 1.3.1

Grupa 1. – nazwijcie swój most nazwą najdłuższego mostu w Europie i przygotujcie ulotkę reklamującą Wasz most w języku angielskim/niemieckim/francuskim/rosyjskim (do wyboru).

Grupa 2. – nazwijcie swój most nazwą najdłuższego mostu na półkuli południowej, zaprezentujcie jego położenie geograficzne. 

Grupa 3. – nazwijcie swój most nazwą najdłuższego wiszącego mostu na świecie przedstawcie gdzie jest położony, co ze sobą łączy. 

Grupa 4. – nazwijcie swój most nazwą mostu, któremu poświęcony jest jakiś utwór artystyczny i zaprezentujcie ten utwór. 

Grupy otrzymują na wykonanie zadania 10 min. Na sali powinny być arkusze papieru A4, taśma klejąca dla każdej grupy. 

Po wykonaniu zadania przez grupy, każda z nich dokonuje próby przejazdu samochodu przez most, a następnie prezentuje przygotowane dodatkowe zadanie. 

Podsumowanie i – przykładowe pytania: Jak się czuliście podczas wykonywania tego zadania? Co stanowiło dla Was wyzwanie? Co było najtrudniejsze? Jak sobie z tym poradziliście? Jakimi kompetencjami musieliście wykazać się, aby wykonać to zadanie? 

Jeśli trener uzna, że MOSTY są już znane może wybrać ćwiczenie z filmem

Wersja 2:  FILM 
Instrukcje do ćwiczenie znajduje się w materiale 1.3.2
Rysunki do ćwiczenia w materiale 1.3.3

3. Mini wykład na temat genezy i istoty kompetencji kluczowych 
Następnie – nadal pozostają w grupach, w których budowali mosty -  każdy uczestnik otrzymuje 
opis kompetencji kluczowych( zalecenia parlamentu europejskiego)  i po zapoznaniu się z nimi wspólnie podejmują decyzję, z których kompetencji korzystali, budując mosty. Materiał 1.3.4
Na paskach wypisują jaką wiedzę i umiejętności wykorzystali i jaka postawa sprzyjała  wykonaniu zadania.( trenerze zwróć uwagę na czas , jeśli uznasz, ze jest go zbyt mało zrezygnuj z dalszej części ćwiczenia – w zależności od tempa pracy grupy

4. W wyniku pracy grup uczestnicy  naklejają paski z przygotowanymi odpowiedziami na przygotowany plakat z ”ludzikiem” ( na poziomie głowy wiedza, na poziomie kończyn górnych i dolnych  umiejętności, na poziomie  serca postawy). 
5. Podsumowanie ćwiczenie. Podkreślenie przed jakim zadaniem stoją nauczyciele:

Na każdym etapie edukacyjnym i każdym przedmiocie odpowiadamy za przygotowanie uczniów do uczenia się przez całe życie i samodzielności w życiu dorosłym

Zwrócenie uwagi, że model absolwenta powinien być zbudowany w oparciu o kompetencje kluczowe i wynikającą z nich wiedzę, umiejętności, postawy.
	Prezentacja PP
Materiał 1.3.1
Materiał 1.3.2

Materiał 1.3.3
PP

Materiał 1.3.4


	16.00 – 16.30    Przerwa kawowa

	Dzień 1  - Sesja 4 – Kompetencje kluczowe

	16.30 – 18.00
	Uświadomienie roli wizji i misji w przywództwie
	Kompetencje kluczowe w praktyce - ćwiczenie - KOLAŻ 
1. Praca w grupach: 

OU tworzą kolaż ilustrujący szkołę kształtującą kompetencje kluczowe (może jedną wybraną KK) + opis tej szkoły   

2. Każda grupa prezentuje swój kolaż. 
3. OP  prezentuje i wyjaśnia poziomy Diltsa przed tworzeniem kolaży przez uczestników – materiał 1.4.1 i 1.4.2
(Najpierw kolaż a potem poziomy Diltsa i pytanie na ile poszczególne poziomy odnajdują w swojej wizji szkoły. Kolaż pozwala na zróżnicowanie placówek: od przedszkola do Opola?
4. Potem wspólna refleksja – jak jest dziś, co jest największą przeszkodą, aby to osiągnąć, na co mamy wpływ, co możemy robić, jakich szukać sojuszników w otoczeniu czyli środowisku lokalnym.
5. Podsumowanie: jak u mnie w szkole jest? na jakim etapie budowy szkoły marzeń kształcącej kompetencje kluczowe jestem?
	materiał 1.4.1 materiał 1.4.2
Kolorowe gazety


	19.00     Kolacja
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