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1 zjazd - Dzień 2

	Dzień 2 – Sesja 5 – Dyrektor jako przywódca edukacyjny

	09.00 – 11.00 
	Refleksja uczestników 
nad podobieństwami i różnicami przywództwa 
w różnych organizacjach 
i przywództwa edukacyjnego.

Autodiagnoza własnych zasobów jako przywódcy edukacyjnego.

Poznanie własnego motywacyjnego DNA.


	1. OP Trener prezentuje uczestnikom wystąpienie z TED Lindy Cliaty-Wayman „Jak naprawić zepsutą szkołę? Dowodzić bez strachu i mocno kochać.” Film traktujemy jako studium przypadku.

https://www.ted.com/talks/linda_cliatt_wayman_how_to_fix_a_broken_school_lead_fearlessly_
love_hard?language=pl

2. Potem rozmowa
- jaką rolę odegrał Dyrektor?
- co mógłbym od niej wziął do mojej szkoły?
- co zrobiłabym inaczej w mojej szkole?

3. OP proponuje indywidualna rozsypanka - przyporządkuj zwroty, które charakteryzują Twoją rolę w szkole jako dyrektora. Materiał 1.6.1 pociąć na paski.
Potem pokazujemy na slajdzie tabelę i każda osoba robi sobie diagnozę co ma z przywództwa z co z zarządzania.

4. Rundka bez przymusu:
Zaskoczyło mnie …..        
Wiem, że potrzebuję ….      
Zdziwiłam się...       
Mogę...
Z tego co zostawiłam w diagnozie, teraz dodałabym... /wzmocnię.../zgubiłam....
5. Na koniec można "zdiagnozować" - Lindę - czego u niej było więcej: zarządzania i przywództwa?

6. Praca własna z  lekturą. Na zakończenie tej części sesji OP rozdaje materiał do samodzielnej 
lektury: Materiał 1.6.2 Przywództwo edukacyjne

7. Motywacja lidera – moje motywacyjne DNA 
OP nawiązuje do tego, co oznacza bycie przywódcą edukacyjnym – dyrektorem liderem. Przypomina powiedzenie „Aby innych zapalać, samemu trzeba płonąć” i nawiązuje swobodną rozmowę na temat tego, skąd dyrektorzy  - uczestnicy szkolenia czerpią motywację do działania. Jakie są ich „siły napędowe”?
Co sprawia, że ich zapał gaśnie? 
Następnie przedstawia koncepcję motywacyjnego DNA Tamary Lowe. Po omówieniu podstawowych założeń, trener proponuje wypełnienie przez uczestników profilu motywacyjnego (testu) – materiał 1.6.3 

Po wypełnieniu testu, każdy uczestnik otrzymuje opis wyników – materiał 1.6.4  Następnie uczestnicy łączą się w zespoły zgodnie ze swoimi wynikami. W tych zespołach rozmawiają ze sobą w oparciu o następujące pytania: 
Czy zgadzam się z wynikiem, który uzyskałam/em? 
Jakie czynniki mnie motywują, a jakie demotywują do działania? 
O co powinniśmy dbać, aby nasza motywacja nie słabła?

Wnioski każdy zespół zapisuje na plakatach. Następnie każdy zespół krótko prezentuje swoje plakaty. W podsumowaniu trener zadaje pytania – Co was zaskoczyło w tym ćwiczeniu? Jak bardzo trafnie test określił to, co was motywuje i to, co was demotywuje? Jakie wnioski wyciągacie dla siebie w kontekście dbania o swoją motywację? Jakie wnioski wyciągacie w kontekście motywowania innych? 
	materiał 1.6.1

Materiał 1.6.2
Materiał 1.6.3

Materiał 1.6.4



	11.00 – 11.30    Przerwa kawowa

	Dzień 2 – Sesja 6 -  Dyrektor jako przywódca edukacyjny

	11.30 – 13.30
	Refleksja nad wpływem postawy przywódcy (lidera) na funkcjonowanie prowadzonej przez niego placówki i zachowania ludzi w organizacji.

Scharakteryzowanie wpływu zachowań przywódcy na zachowania członków organizacji.

	1. Wprowadzenie: Motywację wspierają relacje, czyli postawa lidera uczącego się, potrzebna jest zmiana języka w szkole.

2. OP prezentuje materiał 1.7.1 Postawa lidera. Myślenie pytaniami., odnosi się do własnego doświadczenia.

Prosi OU aby indywidualnie:

-  przypomnij sobie jakąś swoją trudną sytuację w szkole (spóźniający się nauczyciel, osoba nieciekawie prowadzi lekcje itp) i zaplanuj/odegraj w parze rozmowę wg pytań z materiału


3. Omówienie doświadczenia.

4. OP inicjuje i moderuje dyskusję zadając pytania: 

Jak zachowania osób zarządzających wpływają na zachowania, działania i postawy pracowników? 

W jakim stopniu zarządzający w szkołach (placówkach oświatowych) mają tego świadomość? 

Na co ja jako dyrektor powinienem zwrócić szczególną uwagę? 

Wnioski zapisujemy na flipcharcie. 

5. OP robi wstęp do przywództwa sytuacyjnego K. Blancharda. Pokazuje na slajdzie  dynamiczny rozwój pracowników w organizacji, zwraca uwagę , że relacja lidera z pracownikami, powinna uwzględniać również i tą perspektywę. Rozdaje OU materiał 1.7.2 Przywództwo sytuacyjne
6. OP łączy uczestników w 4 grupy . Każda zajmuję się jednym w etapów i przygotowuje sposób wspierania w szkole nauczyciela , który znajduje się na danym etapie rozwoju w organizacji.  Prezentacja na forum i dyskusja na temat Na forum dyskusja wokół pytań: 

· Jak w praktyce realizować takie zindywidualizowane przywództwo? 

·  Jakie macie doświadczenie w zakresie przywództwa sytuacyjnego? 

· Jakie cechy i umiejętności lidera umożliwiają mu korzystanie z tego rodzaju przywództwa? 

W jakich obszarach pracy szkoły można realizować ideę przywództwa sytuacyjnego? ( np. budowanie zespołu klasowego) 
7. W podsumowaniu:  jakie drobne zmiany przychodzą mi do głowy aby rozwijać swoją  szkołę w tym kierunku. OU zgłaszają, OP zapisuje na połowie A-4 i wiesza na plakacie , na którym jest już sporo pomysłów z innych sesji. 
	Materiał 1.7.1

Materiał 1.7.2


	13.30 – 14.30    Obiad

	Dzień 2 – Sesja 7 -  Dyrektor jako przywódca edukacyjny  - Włączanie innych w proces współdecydowania

	14.30 – 16.30
	Stworzenie listy cech lidera oraz analiza wpływu tych cech na zachowania ludzi w organizacji. 
Refleksja nad  rolą dyrektora szkoły jako osoby modelującej zachowania członków społeczności (uczenie się przez powielanie wzorca zachowań).

	1. OP zaprasza OU do ćwiczenia: 
Obejrzyj z uczestnikami fragment filmu „Zakonnica w przebraniu” (od 42 minuty – od rozmowy Whoopi Goldberg z siostrą przełożoną do momentu występu chóru w kościele). Link do filmu: https://www.cda.pl/video/11903743  

Poproś uczestników, aby oglądając zwrócili uwagę na to, jakie strategie zarządzania wykorzystała 
W. Goldberg. 

2. Po obejrzeniu filmu – uczestnicy najpierw niech porozmawiają w parach – co zwróciło ich uwagę, a następnie na forum. Trener wypisuje zaobserwowane strategie działania (zarządzania). 
3. W podsumowaniu sprawdza, czy wszystkie zostały odkryte: 
· Bądź świadomy, które osoby czują się zagrożone w Twojej obecności.

· Przyjmuj wyzwania.

· Sprawdzaj dostępne dla Ciebie umiejętności i zasoby.

· Jeśli to konieczne, przeorganizuj.

· Jasno określaj oczekiwania, podpieraj je przykładami.

· Akceptuj brak doświadczenia i rozwijaj.

· Delikatnie proponuj ulepszenia.

· Dawaj wskazówki w drodze do poprawy. 

· Bądź świadom ograniczeń innych osób.

· Aby zwrócić uwagę zespołu, wykorzystuj wizualizacji.

· Wykorzystuj humor w odpowiednim kontekście.

· Ustalaj misje/wizje/racjonalne uzasadnienia.

· Unikaj manipulacji

· Słuchajcie się nawzajem.

· Zachęcaj do ćwiczenia w celu doskonalenia się.

· Podziel ludzi do pracy nad zadaniami.

· Wykorzystuj znane aby kierować się w stronę nieznanego. 

· Świętuj i ciesz się sukcesami.

· Bądź innowacyjny. 

· Angażuj się i bądź źródłem inspiracji dla innych.

4. Pytanie trenera: W jakim stopniu włączanie innych w proces współdecydowania wpłynęło na zaangażowanie poszczególnych osób. 
5. Mini wykład dot. delegowania odpowiedzialności i uprawnień
	

	16.30 – 17.00    Przerwa kawowa

	Dzień 2 – Sesja 8 -  Dyrektor jako przywódca edukacyjny 

	17.00 – 19.00
	Wyjaśnienie rodzajów kultur organizacyjnych określonych przez Frederica Laloux. Wskazanie konsekwencji funkcjonowania szkoły opartej na danej kulturze

	Uczestnicy oglądają wykład A. Blikle na temat organizacji turkusowych 27 minut -  strona "Można inaczej" - wykłady video

https://www.youtube.com/watch?v=8MMv3IBhwAE&list=PLvlzNCV2GzNKbQuo9LBGvvDt6h70N5uXG
2. Po filmie siadają w grupach  i dyskutują na temat 

· Jakie różne obszary w "barwnego" modelu Laloux'a funkcjonują w mojej szkole?
· Jakie widzą możliwości funkcjonowania polskich szkół jako turkusowych organizacji?

3. OU w tych samych grupach otrzymują jednostronicowy  tekst - Droga do turkusu ( ze strony A. Blikle ) Materiał 1.9.1 i zastanawiają się

· Jakie kroki należałoby podjąć aby rozwijać w swoje szkole turkusową organizację?  

· Jaki model przywództwa jest potrzebny turkusowym organizacjom? 

Czytają i uzgadniają jakie kroki widzą na tej drodze - ( w tekście są 3 : rozwój komunikacji opartej na empatii, identyfikacja barier przez pracowników/ uczniów jako punkt wyjścia do planów rozwojowych,  podejmowanie decyzji opartych na "słabym konsensusie"  - wyjaśnienia są tekście
4. Prezentacja wyników pracy w grupach, dyskusja na forum. 

5. OU w tych samych grupach wczuwają się w rolę uczniów i nauczycieli identyfikują  bariery z zakresu : pierwsza grupa np. związanego z przestrzenią i wyposażeniem ( ergonomiczne , druga z obszaru organizacyjnego, trzecia - komunikacji , czwarta - godnościowe. Grupy przedstawiają przykładowe bariery  lub wykładają plakaty na podłodze i na forum  dyskutują  przejść od takiej identyfikacji ( najczęściej pracownicy rzeczywiści zgłaszają to co ich boli) do wprowadzania zmian. Kto ma się  zabrać za te zmiany. OP pamięta aby zwrócić uwagę OU na ważnym elemencie organizacji turkusowych ,  czyli umożliwianiu pracownikom branie tych  zadania , które potrafią dobrze wykonać i wyjaśnić dlaczego są  ważne ( w filmie A. Blike jest o tym więcej) 

6. Na zakończenie dyskusja:
· Jaki model przywództwa jest potrzebny turkusowym organizacjom? 
7. W podsumowaniu  OU odpowiadają na pytanie. Jakie drobne zmiany przychodzą mi do głowy aby rozwijać swoją  szkołę w tym kierunku?  OU zgłaszają - OP zapisuje na połowie A-4 i wiesza na plakacie , na którym jest już sporo pomysłów z innych sesji. 

8. Na zakończenie OP rozdaje Materiał 1.9.2 na temat koncepcji Laloux

Uwaga: Pomysł Indiry i Stacha na podsumowanie turkusowych organizacji
WORLD CAFE

Propozycja pytań:
1. Co z koncepcji turkusowych organizacji mogę wykorzystać w budowaniu przywództwa edukacyjnego?

2. Jaki powinien być turkusowy przywódca edukacyjny?

3. Jakie różne obszary z barwnego modelu Laloux funkcjonuje w mojej szkole?
4. Jakie kroki mogę podjąć aby rozwijać „turkus” w mojej szkole?

5. W jakim stopniu możliwe są „turkusowe” szkoły?

Jeśli są sprzyjające warunki lokalowe można połączyć 2-3 grupy do wspólnego world cafe!!!


	Materiał 1.9.1 

Materiał 1.9.2 



	19.00     Kolacja
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